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در دنیای سورلوث‌ها، تو هالند باش!
حمید نجف

تاراج اراضی کشاورزی
رجب پناهی

سخت‌ترین تاکتیک ایران
اسلام ذوالقدرپور

در یکی از بحث‌برانگیزتریــن صحنه‌های جام 
جهانی ۲۰۲۶، تیم نروژ در حالی که می‌توانســت 
با یک پاس ساده به ارلینگ هالند، خطرناک‌ترین 
مهاجم خود، صاحب یک موقعیت طلایی گل شود، 
شــاهد تصمیم دیگری از سوی الکساندر سورلوث 

بود. 
او به جای انتخاب گزینه‌ای که بســیاری آن را 
بهترین تصمیم می‌دانستند، خودش اقدام به حمله 
کرد و آن فرصت از دســت رفت. نــروژ در نهایت 
شکســت خورد و میلیون‌ها هوادار با حسرت از آن 

صحنه یاد کردند.
شاید اگر آن توپ پاس داده می‌شد، نتیجه بازی 
تغییر می‌کرد؛ هیچ‌کس با قطعیت نمی‌داند. اما آن 
صحنه یک درس بزرگ داشت: گاهی یک تصمیم 
فردی، هزینــه‌ای ملی به همــراه دارد. این فقط 
داستان فوتبال نیست؛ داستان امروز ما نیز هست.

سال‌هاســت اقتصاد و نظــام مدیریتی ایران از 
بیماری »منیت« و »نگاه جزیره‌ای« رنج می‌برد. 

هر وزارتخانه، هر ســازمان، هر شرکت دولتی 
و حتــی هر مدیر، گویی تیم مســتقلی برای خود 
تشــکیل داده اســت. به جای آنکــه همه اجزای 

حاکمیــت و اقتصاد مانند یــک تیم برای پیروزی 
ایران بــازی کنند، هر کدام در فکــر اثبات خود، 
حفظ قلمرو، افزایش بودجه، کســب اعتبار یا ثبت 

موفقیت به نام خود هستند. 
نتیجه چنیــن نگاهی کاملًا قابــل پیش‌بینی 
است؛ پروژه‌هایی که سال‌ها بین دستگاه‌ها معطل 
می‌مانند، تصمیم‌هایی که به دلیل اختلاف نهادها 
هرگز اجرا نمی‌شــوند، اطلاعاتی که به اشــتراک 
گذاشته نمی‌شــود، ظرفیت‌هایی که عمداً یا سهواً 
نادیــده گرفته می‌شــوند و مدیرانــی که به جای 
استفاده از توان دیگران، از دیده شدن افراد توانمند 

احساس تهدید می‌کنند.
در چنین فضایی، کشــور دیگر یک تیم نیست؛ 
مجموعــه‌ای از جزایر پراکنده اســت که هر کدام 
ســاز خود را می‌زنند. در این شرایط، حتی اگر هر 
جزیره تصور کند برنده شده است، در نهایت بازنده 
واقعی »ایران« خواهد بود.  اقتصاد، فوتبال نیست؛ 
اما یک قانون مشــترک دارند: هیچ تیمی با بازی 
انفرادی قهرمان نمی‌شــود. اگــر بانک مرکزی راه 
خود را برود، وزارت اقتصاد مسیر دیگری را انتخاب 
کند، وزارتخانه‌ها بدون هماهنگی تصمیم بگیرند، 

شــرکت‌های دولتی تنهــا به ترازنامــه خود فکر 
کنند و مدیران، منافع ســازمانی را بر منافع ملی 
ترجیح دهنــد، حاصل آن چیزی جز اتلاف منابع، 
افزایش هزینه‌ها، کند شــدن توسعه، فرار سرمایه، 
بی‌اعتمادی مردم و عقب‌ماندن کشور نخواهد بود.

توســعه زمانی آغاز می‌شــود که همه بپذیرند 
موفقیت یک سازمان، اگر به قیمت شکست کشور 
باشــد، در حقیقت موفقیت نیست. همان‌طور که 
 گل نــزدن هالند شــاید در کارنامــه یک بازیکن 
ثبت شــود، اما حذف نــروژ در تاریخ آن تیم ثبت 

می‌شود.
امروز ایران بیش از هر زمان دیگری به مدیرانی 
نیاز دارد که بلد باشــند »پــاس بدهند«؛ یعنی از 
انحصارطلبــی فاصله بگیرنــد، از ظرفیت یکدیگر 
اســتفاده کنند، شایســته‌ترین افراد را به میدان 
بیاورند و منافع ملی را بر منافع شخصی، جناحی و 

سازمانی مقدم بدانند.
کشــوری که مدیرانش فقط بــه گل زدن خود 
فکر کنند، هرگز قهرمان نخواهد شــد. در دنیای 
ســورلوث‌ها، تو هالند باش؛ حتی اگر گل به نام تو 

ثبت نشود، مهم این است که ایران برنده باشد.

خبر کوتــاه اما عمق فاجعه‌ای ریشــه‌دار را به 
تصویر می‌کشــد؛ جلوگیری از سوءاســتفاده یک 
شرکت خودروســازی و رفع تصرف ۱۲۰ هکتار از 
اراضی زراعی منطقه زرنان در مجاورت روســتای 
دانش شهرســتان قدس. شرکتی که طی ماه‌های 
اخیر در ســه نوبت متوالی بــرای دگرگون کردن 
کاربری این اراضی حیاتی دست‌اندازی کرده و در 
آخرین تلاش خود، با دیوارکشــی و آغاز عملیات 
عمرانی، مقدمات نابــودی این خاک حاصلخیز را 
چیــده بود کــه در نهایت با دســتور قضایی، این 
دیوارها تخریب و زمین‌ها به وضع سابق بازگشت. 
اما نگاهی عمیق‌تر بــه این ماجرا، ویترینی از یک 
بحران ســاختاری و فاجعه‌بار را پیش چشــم ما 

می‌گذارد. 
تغییر کاربری اراضی کشاورزی، تصرف عدوانی 
منابع طبیعی و تخریب بی‌محابای محیط زیســت 
در کشــور ما به چنان ابعاد هولناکی رسیده است 

که به جرأت می‌توان گفــت در هیچ کجای دنیا، 
شاهد این حجم از تخلف، هجمه به ریه‌های زمین 
و غــارت منابــع پایدار یک ملت نیســتیم. خاک 
کشاورزی که تولید هر سانتی‌متر آن قرن‌ها زمان 
می‌برد، ایــن روزها به راحتی قربانــی بلدوزرها و 
طمع‌ورزی‌های صنعتی می‌شود و این روند اسفبار، 

مایه شرمساری و تقبیح شدید است.
پرســش اساســی این اســت که چگونه یک 
مجموعه به خــود اجازه می‌دهــد در چند نوبت 
متوالی به حریم اراضی ملی و کشاورزی تجاوز کند 
و حتــی پس از صدور دســتور توقف، همچنان به 
کار خود ادامه دهد؟ پاســخ این گستاخی را باید 
بــدون لکنت در برهوت مطلق مســئولیت‌پذیری 
مسئولان ذیربط جستجو کرد؛ چرا که اگر نهادهای 
نظارتــی و متولیان خاک و اراضی از همان ابتدا به 
وظایف قانونی خود عمل می‌کردند، کار به چنین 
جرات‌یافتگی مکرری از سوی متخلفان نمی‌رسید. 

وقتی چشمان ناظران در برابر چنین تخلفات آشکار 
و بزرگی بســته می‌ماند، دیگــر نمی‌توان قضیه را 
صرفاً به پای سهل‌انگاری یا ضعف مدیریت نوشت؛ 
در واقــع اگر نخواهیم یا نتوانیم با صراحت بگوییم 
که برخی از مســئولان و متولیــان، خود ذینفعان 
اصلی این تخلفــات و تغییر کاربری‌ها هســتند، 
 دســت‌کم بایــد بپذیریم که ســکوت و بی‌عملی 
آن‌ها، جاده‌صاف‌کن این غارت سیستماتیک شده 

است. 
هرچنــد برخورد چکشــی و تخریب دیوارهای 
غیرمجاز در منطقه زرنان اقدامی لازم و شایســته 
تقدیر است، اما تا زمانی که ریشه‌های فساد، روابط 
پشت پرده و صندلی‌های بی‌مسئولیت بازخواست 
نشــوند، این داســتان تلخ در نقطه‌ای دیگر تکرار 
خواهد شــد، چرا کــه اراضی کشــاورزی و منابع 
طبیعی ملک طلق ســودجویان نیست، بلکه حق 

مشاع تمام نسل‌هاست.

جنــگ و مذاکره به عنــوان دو الگوی یا گزینه 
روابط میان بازیگران نظام جهانی چنان با یکدیگر 
همســازی دیرین دارند که برخی از سیاستگذاران 
و کارشناســان، جهان را با دوگانه جنگ و مذاکره 

توصیف و برسازی می‌کنند.
در پیشینه تاریخی همسازی جنگ و مذاکره – 
جنــگ و صلح – همواره جنگ از برتری برخوردار 
بوده است که گاه از خدای جنگ یا خدایان جنگ 
در تفســیر اهمیت جنگ بهره گرفتنــد. هزاران 
خدای جنگ را می‌توان در انگاره‌های پیشــین از 
دوران اســاطیری، باستانی تاکنون ردیابی و نقش 

آنان در شکل‌گیری تاریخ را پایش کرد.
واقعیت روابط بین‌الملل و مناســبات قدرت در 
نظام جهانی، خــدای جنگ را بــه گونه‌ای دیگر 
برمی‌ســازد، خدای جنگ واقعی را می‌توان همان 
»مذاکره« دانســت که همساز دیرپای جنگ بوده 
اســت. مذاکره دارای صدها الگــو، رویکرد و روند 
است که ســخت‌ترین و تلخ‌ترین آن‌ها را می‌توان 

مذاکره با قاتل خود، برشمرد.
تلاش برای تفاهم با دشمن سرسخت و خونریز 
همزمان با گردنکشــی آن دشمن یا پس از ضربه 
بســیار ســخت دشــمن، رویکردی تاکتیکی در 
رهیافت دیپلماسی است که در چارچوب »الگوی 
مذاکره با قاتل خود« قابل بررســی است. الگویی 
تاکتیکی و بســیار چالش آفرین در سپهر سیاسی 
و اجتماعی یک بازیگر که گاه سبب‌ســاز سستی و 

فروپاشی یک دولت سازگارجو نیز می‌شود.
اکنــون که خدایان جنگ بر ســر نظام جهانی 
پرسه می‌زنند و تمام جهان در آشوب قدرت‌طلبی 
و قدرت‌نمایی بازیگران ســتیزه‌جوی جهان به‌ویژه 
روســیه، اســرائیل، ایالات متحده آمریکا و ده‌ها 
بازیگر منطقــه‌ای و محلی در چارچوب کودتاهای 
نظامی، به‌سر می‌برد، برخی بازیگران برای برسازی 
هژمونــی و بلکه بقــای خود در این آنارشــی، با 
دشــوارترین انتخاب روبه‌رو شده‌اند و به مذاکره با 

قاتل خود تصمیم می‌گیرند.
الگوی مذاکره با قاتل خود در تاریخ دیپلماسی 
و جنــگ، دارای نمونه‌های بارز اســت که آخرین 
جلــوه آن را می‌توان در مذاکرات ایران با دو دولت 
متجاوز اسرائیل و آمریکا پساتهاجم اسفند ۱۴۰۴ 
و شــهادت رهبــر بزرگ ایران، حضــرت آیت الله 

خامنه‌ای، به‌خوبی دید.
فرایند مذاکره و تفاهم ایــران و آمریکا پس از 
جنگ اسفند ۱۴۰۴ در چارچوب الگوی مذاکره با 
قاتل خود، که ســخت‌ترین تاکتیک بقای ایران در 
نظام جهانی اســت را در محورهای زیر می‌توان به 
عنوان تنها گزینه دیپلماسی مورد بررسی قرار داد:
یکم – مذاکره با قاتــل رهبر: جایگاه امام 
و رهبر در دین اســام و مذهب تشــیع از چنان 
اهمیتی برخوردار بوده که شــیوه زندگی، گفتار و 
رفتار ایشــان زیربنای سیاســتگذاری و حکمرانی 
دولت اسلامی اســت. امام و رهبر در جهان تشیع 
دارای مؤلفه‌های الهی هســتند و جلوه‌هایی فراتر 
از قدیــس در ادیــان دیگــر را برســاخته‌اند. در 
چنین بســتری از الهی و قدســی بودن رهبر که 

توهین‌کنندگان به رهبر و امام با مجازات بســیار 
ســنگین تا مرز ارتداد نیز روبه‌رو می‌شوند، قاتلان 
امام و رهبر با سخت‌ترین واکنش‌ها مواجه بوده‌اند 
و هر گونه ســازش با قاتلان آنان به منزله خیانت 
دانسته می‌شــود، مذاکره ایران با قاتلان امام سید 
علــی خامنه‌ای واکنش ســخت بخــش مهمی از 

شهروندان را سبب شد.
اســرائیل و آمریــکا به عنــوان قاتلان حضرت 
آیت‌الله ســید علی خامنه‌ای، در انــگاره مذهبی 
تشیع ‌باید با مجازات سنگین ارتداد و مرگ روبه‌رو 
شــوند. اما نمونه‌هایی از مذاکره با قاتل خود را در 

پیشینه تشیع می‌توان برشمرد که جلوه‌های آن:
- مذاکره امام علی )ع( بــا خوارج که حکم به 

ارتداد امام دادند و قاتل امام شدند.
- مذاکره امام حسن )ع( با معاویه و قاتلان خود 

که به صلح معروف میان آنان منجر شد.
- مذاکره خاندان امام حسین )ع( با قاتلان امام 

حسین )ع( و خاندانش.
و... که فرایند کنونــی مذاکره و تفاهم ایران با 
قاتلان رهبر شــهید خود را مشروع و در چارچوب 

اصل مصلحت نظام، ممکن ساخته است. 
دوم – انتخاب دشــوار: تاریج دیپلماســی 
و جهــان سیاســت خارجــی، کارزار انتخاب‌ها و 
تصمیم‌های دشــوار اســت. انتخاب دشــوار که 
می‌تواند هر سیاســتگذار یا سیاستی را در باتلاق 

ننگ و بیزاری فرو برد.
مذاکــره با قاتل خود یا همان دشــمن خونریز 
در میانــه جنگ، انتخابی بســیار دشــوار و راهی 
بســیار ســخت به ســوی بازآفرینی قدرت، بقا و 
ادامه نبرد با دشــمن اســت. انتخابی که اصل بقا 
 یا فنای حکمرانی را دربرمی‌گیرد و سیاستگذاران 
ارشد را با ســخت‌ترین تصمیم گیری خود مواجه 

می‌کند.
تصمیم سختی که هیرو هیتو، امپراتور ژاپن در 
۱۵ اوت ۱۹۴۵ پس از تهاجم اتمی ایالات متحده 
آمریکا به ژاپن از آن نام برده شده و می‌گویند: »ما 
با تحمل آنچه تحمل‌ناپذیر اســت و کشیدن آنچه 
رنجش، ناکشیدنی اســت، راه صلحی بزرگ برای 

تمام نسل‌های آتی را هموار ساختیم.«    
با  الگــوی مذاکره  ســوم- ابزار تاکتیکی: 
دشــمن خونریز یا مذاکره با قاتــل خود با هدف 
پایان ســتیز و صلح نهایی نیست. مذاکره با قاتل 
خود را می‌توان ســخت‌ترین تاکتیک بقای بازیگر 
در تنگنای مناسبات قدرت و کاهش منابع قدرت 
دانســت. مذاکره با قاتل خود، ابــزاری تاکتیکی 
برشمرده می‌شــود که بازیگر آســیب‌دیده برای 
ادامه بقا، بازپروری توان و پاســخ محکم به قاتل، 
طرح‌ریــزی و اجرا می‌کند. مذاکــره با قاتل خود، 
تاکتیکی است که در جهان سیاستگذاری خارجی 
از ســوی بازیگران زیرک و در تنگنای راهبردی، 
انتخاب می‌شــود. مذاکره و سازگاری با قاتل خود 
به عنوان یک تاکتیک، در چارچوب اصل مصلحت 

نظام قابل تفسیر است.       
جهان  دیپلماســی:  گزینه  تنها   – چهارم 
کنونی در چشــم انداز آنارشــی نهــادی با عنوان 

نظم نوین جهانی، چنان برآشــفته شده است که 
بیشــتر بازیگران از انگاره‌های ایده‌الیســم ناامید 
شده و به رئالیســم قدرت رو آورده‌اند. رویگردانی 
از آرمانگرایی پیامد برقراری قانون قدرت یا قانون 
جنگل در روابط بین‌الملل و در چارچوب نظم نوین 
جهانی با راهبری ایالات متحده آمریکا و درندگی 
اســرائیل در پهنه جغرافیایی بزرگ آسیای جنوب 

غربی است.  
در جهانــی کــه قانون قــدرت بــر روابط آن 
چیــره شــده، گزینه‌هــای سیاســت خارجی در 
مســیر دیپلماســی، بسیار محدود شــده است و 
سیاستگذاران خارجی با منابع محدود قدرت خود 
باید نگاهبان منافع راهبردی باشند و مهم‌تر آن‌که 
بقای نظام را تضمین کنند. در چنین شرایطی تنها 
گزینه دیپلماسی همان مذاکره و سازگاری موقت 

با قاتل خود است.
جنگ و صلح که دو بنیان نظام جهانی هستند، 
خدای جنگ را در افکار عمومی جهانی برســاخته 
اســت. اما در جهان آنارشــیک کنونی، مذاکره با 
قدرت‌های بزرگ یا دشمنان و سازگاری با آنها به 
مؤلفه‌های خدای مذاکره و قدرت‌های جدید تبدیل 

شده است.
برســازی خدای مذاکره مقابل خدای جنگ در 
عصر برقراری قانون قدرت یا قانون جنگل، گزینه 
بسیار دشواری است که در چارچوب اصل مصلحت 
نظام و ابزار تاکتیکی قابل توصیف است. مذاکره و 
تفاهم ایران با ایالات متحده آمریکا که بخش مهمی 
از چالش‌های منطقه‌ای و جهانی را دربرگرفته در 
چارچوب همین برسازی خدای مذاکره و »الگوی 

مذاکره با قاتل خود« قابل پیگیری است.
فرایند کنونی مذاکره و تفاهم با ایالات متحده 
آمریــکا که اگر مفاد ۱۴ گانه آن به‌درســتی اجرا 
شــود، مؤلفه برســازی نظم نوین جهانی بر پایه 
هندســه قدرت نوین در آسیای جنوب غربی است 
که دو قدرت بزرگ ایران و آمریکا آن‌را طرح‌ریزی 

و شکل داده‌اند. 
تقسیم قدرت جهانی آمریکا با ایران در آسیای 
جنوب غربی به منزله واگذاری منابع هژمونی این 

هارتلند جهانی به ایران است.
ایران پساجنگ اســفند ۱۴۰۴ در وضعیتی از 
آنارشــی منطقه‌ای و ازهم گسیختگی نظم جهانی 
قرار گرفت که هیچ‌یــک از اصول روابط بین‌الملل 
و ســازمان‌های بین‌المللی، توان و اراده حمایت از 
حقوق ایران را نداشتند. در چنین بستری از قانون 
قدرت، ایــران با انتخاب دشــوار »مذاکره با قاتل 
رهبر بزرگ« در چارچوب سخت‌ترین تاکتیک بقا 
و بازآفرینی قدرت بر اســاس اصل مصلحت نظام، 

روبه‌رو شده است.
کنــش تاکتیکی ایران در مذاکره و ســازگاری 
موقت بــا ایالات متحده آمریکا بــا تفاهم‌نامه ۱۴ 
ماده‌ای آن‌هم پس از شــهات رهبر بزرگ ایران به 
دســت دولت ترامپ، مؤلفه‌ای از تاب‌آوری ایران و 
حکمرانی آن در مناســبات قدرت است که برتری 
رئالیســم ژئوپلیتیک را بر آرمانگرایی مشــخص 

می‌سازد.
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»مردم سالاری« ادعاهای افراطیون را بررسی می کند

بازی با سلاح هسته ای در زمین اسرائیل
گرانی درمان، بیماران را به آغوش هوش مصنوعی می‌برد
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خونخواهی به معنای 
توقف نبرد دیپلماتیک نیست

پاسخ گسترده ایران 
به حملات جدید دشمن

پیشرفت مذاکرات تجارت گاز 
بین ایران و روسیه 
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رئیس کمیســیون فرهنگی مجلس دهم با تاکیــد بر خونخواهی گفت: پیام رهبر 
انقلاب درباره انتقام به معنای تعطیلی امور کشــور نیســت، بلکه همه دستگاه‌ها 
باید در چارچوب وظایف خود برای تأمین امنیت، حفظ منافع ملی، تقویت قدرت 
کشــور و پیگیری حقوق ملت عمل کنند. حجت‌الاسلام والمسلمین احمد مازنی، 
رئیس کمیسیون فرهنگی مجلس دهم، اظهار کرد: »مسئله خونخواهی یک مسئله 

حقوقی و یک مسئله انسانی است و علاوه بر...

گروه سیاسی - خاطره میرزا: در یکشنبه شب و بامداد دیروز، روند درگیری میان 
ایران و آمریکا وارد مرحله‌ای تازه شد؛ مرحله‌ای که با مجموعه‌ای از حملات متقابل، 
بیانیه‌های رســمی ‌پیاپی و گزارش‌های میدانی از استان‌های مختلف ایران همراه 
بود. براساس خبرهایی که منتشر شده‌اند، حملات آمریکا به چند نقطه در جنوب، 
جنوب‌غرب و مرکز ایران انجام شــد و در پاسخ، سپاه پاسداران و ارتش جمهوری 

اسلامی ‌ایران سلسله ‌بیانیه‌هایی درباره...

وزیر نفت از پیشــرفت مذاکرات تجارت گاز بین ایران و روسیه و مطالبه تهران از 
مسکو برای شتاب‌بخشی به روند اجرای آن خبر داد و گفت: بندهای اصلی قرارداد 
نهایی تجارت گاز ایران و روســیه به نتیجه رسیده و برنامه‌ریزی برای جمع‌بندی 
نهایی در کوتاه‌ترین زمان انجام شده است. محسن پاک‌نژاد روز دوشنبه در حاشیه 
دیدار با سرگئی تیسیلیوف، وزیر انرژی روسیه، با اشاره به برگزاری این نشست در 

ادامه رایزنی‌های پیشین دو طرف بیان کرد:...
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اعتماد به الگوریتم
 قمار با سلامت


