
قهرمانی نفس‌گیر ماتادورها
گروه ورزشــی- محمدحسین یزدی: اســپانیا برای دومین بار به قهرمانی جام جهانی رسید و حالا به طور همزمان 
مدافع عنوان قهرمانی جهان و اروپاست. تیم‌های ملی فوتبال آرژانتین و اسپانیا در فینال جام جهانی ۲۰۲۶ در ورزشگاه 
نیویورک - نیوجرسی آمریکا با قضاوت اسلاوکو وینچیچ اسلوونیایی به مصاف هم رفتند که این بازی در وقت‌های قانونی 
۹۰ دقیقه با نتیجه تســاوی بدون گل تمام شــد تا کار به وقت‌های اضافه کشیده شود. در نهایت در نیمه دوم وقت‌های 

اضافه فران تورس قفل دروازه آرژانتین را باز کرد تا اسپانیا پس از ۱۶ سال و برای دومین بار...
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کنشگری در میانه تصلّب ساختاری
محمد آخوندپور امیری

آنــگاه که در نظر داریم تــا پیرامون تحقق آمال 
و آرزوهایمان ســخن بگوییم، باید به عوامل چندی 
همچون محیط اجتماعی، زیســت روزانه، فرهنگ 
بومــی و محلی، جغرافیای زندگــی و عواملی چند 
از این دســت توجه کنیم‌. گاهــی آمال ما جنبه‌ای 
اجتماعی و جمعی به خــود می‌گیرد؛ مانند تحقق 
آزادی، اســتقلال، رهایی از سلطه داخلی و استعمار 
خارجی‌. در چنین وضعیتی تحقق آمال جمعی تنها 

در سایه اراده‌ای جمعی نیز میسر خواهد شد‌.
کنشگری، عاملیت، ساختار و مسئولیت اجتماعی 
از جمله لغات و ترکیبات لغوی است که چند صباحی 
است در ادبیات سیاسی-اجتماعی ایران نضج گرفته 
اســت‌. در مباحث تخصصی‌تر در حوزه‌های مرتبط 
با علوم اجتماعی و سیاســی، آنگاه که از کنشگری 
فعالانه سخن گفته می‌شــود، ما به ازای آن، بحث 
ســاختارها در اذهان تداعی می‌شــود و به صورت 
دوگانه ساختار/کارگزار، عرصه جدل‌های مفهومی و 

عملی بین صاحبان اندیشه پیش کشیده می‌شود‌. 
حال هنگامی که بخواهیــم از چنین دوگانه‌ای 
سخن بگوییم، محال است که بدون در نظر داشتن 
جغرافیــای سیاســی منطقه‌ای که در آن زیســت 
می‌کنیم، بتوانیم تحلیلی دقیق و درخور اعتناء ارائه 
نماییم‌. به همین منظور وقتی از منطقه‌ای جغرافیایی 
همچون خاورمیانه سخن می‌گوییم، باید بنگریم که 
در چنین منطقه‌ای، ساختارها و کارگزاران هر کدام، 
چه ســهمی در بازی قدرت سیاســی و اجتماعی 
برعهده داشته‌اند‌. برای نیل به چنین مقصودی نیز، 
بازخوانی انتقادی تاریخ تحولات سیاسی-اجتماعی 
سرزمین مورد مطالعه، از اهمیت بسیاری برخوردار 

خواهد بود‌.
با چنین مقدمــه‌ای، در ایــران جدالی تاریخی 
شــکل می‌گیرد: »آیا ســاختارها در ایران، عرصه را 
برای کنشگری‌های فعالانه کنشگران فراهم کرده‌اند 
و یا این پهنه جغرافیایی همواره عرصه نخبه کشی 
و سرکوب عاملیت‌ها بوده است؟« طبیعی است که 

چنانچه بخواهیم با آســودگی خیال قضاوت کنیم 
و همه مســئولیت را به یکبــاره از عهده خود خارج 
نماییم، مُســبب همه نگون بختی‌ها و تیره روزی‌ها 
را از آنِ ســاخت قدرت استبدادی در ایران خواهیم 
دانست‌. از قرار معلوم شواهد تاریخی نیز کم نیست‌. 
از بی‌مهری و قتل امثال قائم مقام فراهانی و امیرکبیر 
بگیر تا برکناری و عزلت نشینی که بر قامت خمیده 
دکتر محمد مصدق تحمیل کردند، همگی حکم به 
فضاهای بشــدت تنگ ســاختاری می‌دهد‌. اما باید 
بدانیم که دوگانه عاملیت-ســاختار در ایران بسیار 
بغرنج شده اســت‌. آیا ساختار مهم است یا عاملیت 
فردی و اجتماعی؟ معمولا احســاس می‌کنیم یک 
دور باطل )ســیکل معیوب( میــان این دو به وجود 
آمده است: از یکسو برای پرورش عاملان خوب، نیاز 
به ساختارهای خوب داریم؛ ولی چنین ساختارهایی 
مهیا نیست‌. از ســوی دیگر برای اصلاح ساختارها 
نیز بــه عاملان خوب نیاز داریم و چنین عاملانی به 
قدر کافی نیســتند؛ چون اغلب بر اثر سوء نهادها و 
ساختارها به فســاد و ناکارآمدی و الگوهای رفتاری 

توسعه نیافته آلوده شده‌اند‌.
اما چنانچــه بخواهیم اندکی دقیق‌تر بررســی 
کنیــم، در می‌یابیم که با وجود آنکــه تاریخ به ما 
می‌گوید که ساختارها همواره سدی محکم در برابر 
اراده عاملیت‌ها و کنشــگران بوده‌اند، اما کم نبودند 
کنشــگرانی که در این میان، به وظیفه و مسئولیت 
تاریخی خود به نحوی شایســته عمل کرده‌اند و در 
لحظات خاص تاریخی و براســاس واقعیات موجود، 
منشــاء تاثیرات مهمی نیز شده اند‌. از میرزا یوسف 
مستشــار‌الدوله و میرزا ملکم خــان که مفاهیمی 
همچون قانون را وارد ادبیات سیاســی ایران کردند، 
تا ملک المتکلمین، صوراسرافیل، سیدجمال الدین 
اســدآبادی، دهخدا، محمدعلی فروغی و صدها نام 
دیگر‌. نکته قابل ملاحظــه اینکه بی‌گمان وضعیت 
معاصر ما علل ساختاری دارد که نتیجه شرایط ذهنی 
و عینی و مناسبات زیست ما و موقعیت‌های محیطی 

و منطقه‌ای و جهانی است، اما کنشگران نیز بخشی 
از این علل و بخشــی از داستان هستند و از جمله 
کنشگران با نوع نگاه‌هایی که داشتند و شیوه‌هایی که 
در پیش می‌گرفتند و اعمال و فعالیت‌هایی که انجام 
می‌دادند، به نوبه خود در نحوه معاصر شدن ما ایفای 
نقش کردند‌. اینــان عوامل مداخله کننده و تعدیل 
کننده و تســریع کننده و جهت دهنده و تسهیل‌گر 
هستند‌. در این میان، رویکرد انتقادی به ما می‌گوید 
که می‌توانیم به جای تقدیرگرایی ساختاری، قدری 
هم درخصوص خطاهای فاعل ایرانی کنجکاو شویم‌. 
به جای اینکه ایــراد را در تقدیری تاریخی ببینیم، 
مشــکل را در نحــوه عمــل اجتماعی پــی جویی 
 کنیم؛ یعنی قدری نگاه تجربی‌تر و پســین‌تر داشته 
باشیم‌. کنشگران ما، کنشگران ایرانی و فاعلان ایرانی 
خطاهایی داشــتند؛ نه اینکه تقدیر ساختاری مان 

چنین بود‌. 
مســئله را از این زاویه بنگریم کــه نخبگان در 
ایران، مرتکب خطاهای محاســباتی شدند‌. پس اگر 
خطاهایشان را تحلیل کنند و درست محاسبه کنند، 
درست نتیجه می‌گیرند‌. فاعلان ایرانی خطاهایی در 
تفکر یا اســتراتژی یا تاکتیک و یــا روش و فوت و 
فن و ســازوکارهای اجرایی از قبل از مشروطه و در 
مشروطه؛ تا نوســازی و سپس جنبش ملی و نفت 
و نحوه مواجهه با مشــکلات دولت، مدرنیزاسیون و 

سپس در انقلاب و اصلاحات و توسعه داشتند‌.
بنابراین آنگاه که بخواهیم با گشــودگی اندیشه، 
میــدان تحلیل را کمی فراخ تر در نظر بگیریم، باید 
نیک بنگریم کــه در پی جویی علل وقوع بحران‌ها، 
چه وزنی می‌توانیم به خطاهای فردی، شــناختی و 

تاکتیکی کنشگران در پدیدار شدن آنها بدهیم‌. 
چنانچه با چنین عینک تیز بینانه‌ای به ســراغ 
بحران‌ها برویم، قطعاْ می‌توانیم به علل و اسباب تیره 
روزی‌ها دقیق‌تر و علمی‌تر اشِــراف پیدا نماییم و از 
تکرار تلخ اشتباهات در زمانه خود و آینده پیشگیری 

کنیم‌.

یادداشت
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سخنگوی دستگاه دیپلماسی تایید کرد

پیشنهاد میانجی‌گران روی میز تهران و واشنگتن
ظریف بر تغییر نگرش امنیتی تاکیدکرد
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جنگ و صلح پایدار 
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انهدام پهپاد دشمن 
در غرب کشور

کاهش شدید درآمد ایرانیان 
طی 13 سال اخیر

چالش حقوق بشردوستانه 
در جنگ علیه ایران
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گروه سیاســی - خاطره میرزا: در شبی که حملات پراکنده دشمن آمریکایی 
به برخی مناطق شــمال غربی و جنوبی ایران ادامه داشت، سپاه پاسداران از حمله 
غافلگیرانه به مرکز فرماندهی عملیات ویژه دشــمن در منطقه التنف ســوریه در 
قصاص خون ســربازان شهید ایرانشهر خبر داد. سپاه پاســداران انقلاب اسلامی 
همچنین اعلام کرد که یک فروند پهپاد MQ۹ در آسمان اسلام آباد غرب منهدم 

شد. مهمترین تهاجم دشمن آمریکایی، این بار...

رئیس‌کل بانک مرکزی با تمایز میان تورم و کاهش منابع واقعی اقتصاد، به تحلیل 
وضعیــت رفاهی پرداخت و گفت: بخشــی از کاهش قدرت خرید مردم ناشــی از 
افزایش قیمت‌هاست، اما موضوع مهم‌تر کاهش درآمد واقعی سرانه است. بر اساس 
آمار بانک جهانی، شاخص درآمد ناخالص داخلی واقعی )GDI( به ازای هر ایرانی 
که در ســال ۱۳۹۰ حدود ۱۴۱ میلیون تومان بود، در ســال ۱۴۰۳ به حدود ۷۵ 

میلیون تومان رسیده است؛ این یعنی درآمد واقعی...

گروه دیپلماسی-علی ودایع: حقوق بشردوستانه و غیرنظامیان همواره در خط 
مقدم قربانیان جنگ ها قرار داشته‌اند. واشنگتن در حالی با ادعای »صلح از موضع 
قدرت« مدعی حفاظت از اهداف غیرنظامی است که در صحنه عملیاتی، فرماندهان 
پنتاگون رســماً دکترین عبور از »قواعد نبرد« را روی میز گذاشته‌اند. مواضع اخیر 
مقامات آمریکایی مبنی بر عدم حمله به اهداف غیرنظامی و متهم‌ســازی متقابل 

ایران، فراتر از یک جنگ روانی ساده، نشان‌دهنده...
صفحه7

 

عبور »مبین« از طوفان جنگ؛
 ثبت رکورد تاریخی درآمد در سایه نوسازی زیرساخت‌ها

شــرکت مبین انرژی خلیج فارس در 
با ثبت بالاترین  حالی سال مالی ۱۴۰۴ را 
پشت‌سر  خود  تاریخ  در  عملیاتی  درآمد 
کم‌سابقه‌ای  چالش‌های  با  که  گذاشــت 
همچون خسارات ناشی از حملات نظامی 
در فروردیــن ۱۴۰۵ و افزایش دوبرابری 
نرخ گاز دســت‌به‌گریبان اســت. مجمع 

ضمن  شــرکت،  این  عمومــی 
تصویب سود ۱۶۰۰ ریالی برای هر 
سهم، از نقشــه راه احیای کامل 
ظرفیت‌های تولیدی تا پاییز ۱۴۰۶ 

رونمایی کرد.
رکوردشکنی مالی 

در سال گذشته
براســاس گزارش ارائه‌ شــده در 
مجمع عمومی، »مبین انرژی« سال 
۱۴۰۴ را بــا درآمــد عملیاتی 801 
هزار میلیارد ریالی به پایان رساند که 
نشان‌دهنده رشد ۶۲ درصدی نسبت 

به دوره‌های پیشین است. همچنین سود خالص 
شرکت نیز با رشدی ۳ درصدی به ۱۳۴.۹ هزار 
میلیارد ریال رسید. این عملکرد در حالی ثبت 
شد که شــرکت برای سیزده ســال متوالی با 
عدم آلایندگی و برای ســال 1404 بدون ثبت 
هیچ‌گونه توقف برنامه‌ریزی‌ نشــده و آلایندگی 

زیست‌محیطی، به فعالیت خود ادامه داد.
زخم‌های جنگ

 و استراتژی بازسازی
 نا‌گفته نماند که حملات موشکی فروردین 
۱۴۰۵ به زیرســاخت‌های این شرکت، منجر 
به آســیب‌دیدگی تمامی نیروگاه‌ها و بخشی از 
خطوط تولید شد.  از این‌رو، مدیران شرکت با 
تأکید بر بازگشــت تدریجی ظرفیت عملیاتی، 
اعلام کردند که بازسازی‌های فنی با جدیت در 

حال اجراست که به اختصار می‌آید:
- بخش برق: با بازگشــت یک نیروگاه به 
مدار، هدف‌گذاری برای فعال‌سازی ۶ واحد از ۸ 

واحد نیروگاهی در دستور کار قرار دارد.
- بخش بخــار: از ۹ بویلر آســیب‌ دیده، 
تاکنون یک بویلر ۳۵۰ تنی و سه بویلر ۷۵ تنی 

عملیاتی شده‌اند.
برنامه‌ریزی صورت  طبــق  زمانی:  افق   -
‌گرفته، تأمین ۱۰۰ درصدی نیازهای یوتیلیتی 

مشتریان تا پاییز ۱۴۰۶ محقق خواهد شد.

پروژه‌های راهبردی
 برای پایداری انرژی

با وجــود محدودیت‌های جنگی، پروژه‌های 
توسعه‌ای »مبین« با پیشرفت‌های چشمگیری 
همراه بوده است که به اختصار به آنها پرداخته 

می‌شود.

- اتصال به شبکه سراسری ۴۰۰ کیلوولت: 
با ۸۰ درصد پیشرفت فیزیکی، به‌عنوان پروژه‌ای 

حیاتی برای کاهش ریسک‌های تأمین انرژی.
پیشرفت  با  کمکی:  بویلرهای  نوسازی   -

۹۳ درصدی برای تضمین پایداری تولید بخار.
- توسعه پست GIS 132KV: جهــت 

ارتقای پایداری شبکه توزیع برق مجتمع.
چالش‌های پیش‌رو؛ از قیمت گاز

تا کمبود ظرفیت
همچنین مدیران شــرکت در این مجمع، از 
چندین چالش اساسی به‌عنوان موانع اصلی یاد 
کردند که حذف معافیــت مالیاتی ماده ۱۳۲، 
جرایم گاز، هزینه‌های سنگین بازسازی و لزوم 
تناسب نرخ خوراک گاز با نرخ خدمات ارائه‌شده 
به پتروشــیمی‌ها از آن جمله است. همچنین، 
تحلیل تقاضای بازار نشــان‌دهنده یک شکاف 
جدی اســت؛ در حالی کــه ظرفیت عملیاتی 
فعلی۵۴۰ مگاوات‌ساعت است و ۵۳۴ مگاوات 
آن صرف تعهدات و مصرف داخلی می‌شــود، 
مجمــوع تقاضای جدید مشــتریان 
و طرح‌هــای مصوب ملــی به ۴۲۶ 
مگاوات‌ساعت می‌رسد. این وضعیت، 
لزوم تســریع در تکمیــل پروژه‌های 
نیروگاهــی را بیــش از پیش نمایان 

کرده است.
 تأکید بر سیاست تمرکز

در پایان مجمــع، هیات‌مدیره بر 
سیاســت »تأمین یکپارچه خدمات 
یوتیلیتی« تأکید کرد و یادآور شــد 
منطقه  پتروشــیمی‌های  تمامی  که 
بایــد برای تأمین خدمات زیرســاختی خود از 
طریق شبکه »مبین« اقدام کنند و امکان تأمین 
بخشی از خدمات توسط خود مشتریان فراهم 
نخواهد بود. گفتنی اســت ایــن رویکرد، تعهد 
مبین را برای ایفای قراردادها به محض تکمیل 

بازسازی‌ها دوچندان می‌کند.

مجمع عمومی، »مبین انرژی« ســال ۱۴۰۴ را با 
درآمد عملیاتی 801 هزار میلیارد ریالی به پایان 
رساند که نشان‌دهنده رشد ۶۲ درصدی نسبت 
به دوره‌های پیشین است. همچنین سود خالص 
شرکت نیز با رشدی ۳ درصدی به ۱۳۴.۹ هزار 

میلیارد ریال رسید

هشدار، الان وقت این کارها نیست!
حمید نجف

در شــرایطی که کشور با فشــارهای اقتصادی، 
تهدیدهای امنیتــی و آثار جنگ روبه‌روســت، هر 
تصمیمی که به افزایش نارضایتی عمومی دامن بزند، 
نه یک خطای مدیریتی ساده، بلکه اقدامی برخلاف 

مصالح کشور است.
مدیرانی که در چنین شــرایط حساسی، سهواً یا 
عمداً، با تصمیمات نادرست خود بر دامنه نارضایتی 
مردم می‌افزایند، باید پاسخگوی عملکرد خود باشند. 
حفظ سرمایه اجتماعی امروز یک ضرورت ملی است، 

نه یک انتخاب.
همه به یاد داریم که اجرای سیاســت حذف ارز 
ترجیحی در زمان نامناســب، چه تبعات ســنگین 
اقتصادی و اجتماعی به‌دنبال داشت و چگونه فشار 
مضاعفی بر زندگی مردم وارد کرد. آن تجربه نشان 

داد که حتی اگر یک سیاست از نظر اقتصادی قابل 
دفاع باشــد، اجرای آن در زمان نادرست و بدون در 
نظر گرفتن شــرایط جامعه، می‌تواند خسارت‌های 
جبران‌ناپذیری به همراه داشــته باشد. با این حال، 
به نظر می‌رســد برخی مدیران هنــوز از آن تجربه 
درس نگرفته‌اند. سال گذشــته وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی با تصمیمات مربوط به یارانه‌ها، موجی 
از نارضایتی را در جامعه ایجاد کرد. امروز نیز سازمان 
تأمین اجتماعی، به بهانه کمبود منابع، با تصمیماتی 
مانند کم و زیاد شدن مستمری برخی بازنشستگان، 
قطع و وصل بیمه بیکاری و کاهش مستمر خدمات 
درمانــی و دارویی، همان مســیر را ادامه می‌دهد؛ 
مسیری که فشار آن مستقیماً بر دوش بازنشستگان، 

کارگران و اقشار آسیب‌پذیر قرار می‌گیرد.

اگر ســازمان تأمین اجتماعی بــا کمبود منابع 
روبه‌روست، مدیران باید پاســخ دهند برای اصلاح 
ســاختار، کاهش هزینه‌های غیرضروری، مقابله با 
اتلاف منابع و وصول مطالبات چه کرده‌اند. ساده‌ترین 
راه، دســت بردن در حقوق و مزایای مردم و کاهش 
خدمات نیست. در شرایط بحرانی، هنر مدیریت، حل 
مسئله اســت؛ نه انتقال هزینه ناکارآمدی به مردم. 
مدیــری که با تصمیمات خــود آرامش جامعه را بر 
هم می‌زند، نه تنها به وظیفه خود عمل نکرده، بلکه 
سرمایه اجتماعی کشور را نیز تضعیف می‌کند. امروز، 
کشور بیش از هر زمان دیگری به مدیرانی نیاز دارد 
کــه نارضایتی را مدیریت کنند، نــه اینکه خود به 
تولیدکنندگان نارضایتی تبدیل شوند. الان وقت این 

کارها نیست.

یادداشت


